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« I[maginer et batir de nouvelles manieres
d'accompagner les médecins libéraux. »

L'année 2024 a été marquée par de nombreuses initiatives et des
missions toujours plus riches pour 'URPS Médecins Libéraux. Notre équipe
a continué a s'‘agrandir avec le recrutement de 4 salariés pour parfaire
nos compétences au service des médecins libéraux de la région.

Equipes de Soins Spécialisés (ESS), Services d’Accés aux Soins (SAS),
maitrise de stage, numeérique en santé... ces axes de travail stratégiques
pour les médecins libéraux comme pour I'accés aux soins dans notre
région ont été au cceur de nos missions en 2024 et le resteront en 2025.
Cette année 2024 a également été déterminante pour l'avenir de la
meédecine libérale avec la signature de la nouvelle convention médicale et
des applications impactantes pour I'exercice médical des prochaines
années.

A I'aube de nouvelles élections aux URPS qui auront lieu en 2026 et en lien
avec des sujets primordiaux tels que I'lA, la qualité ou la santé mentale,
I'année 2025 sera pour nous une année en mouvement pour imaginer et
construire de nouvelles maniéres d’accompagner les médecins libéraux.



2024

Webinaire sur les enjeux juridiques de la coopération
pluriprofessionnelle

Enquéte sur I'accés aux soins et I'organisation du cabinet

Rencontre régionale des CPTS

Lancement progressif du SAS 45 & déploiement de Globule
(phase 1)

Sortie du magazine « Trait d’'Union » sur les SAS &
signature de Ta nouvelle convention médicale

Assemblée Générale de 'URPS-ML
Création de la CPTS d'Issoudun, la derniére de la région
Lancement du SAS 18



12 septembre l Séminaire élus et salariés URPS-ML
20 septembre ll Nouvelle newsletter « Veille et alertes sanitaires »

Lancement du SAS 41 & en
numeériques des médecins
I’ESS APC (Pneumologie)

Journées Nationales des CPTS a Tours

ci.ué,te sur les usages
ibéraux & déploiement de

Formation MSU spécialistes hors Médecine Générale

Rencontre régionale des ESP-CVL

Rgg&lgg&module « Stratégie de communication » de CPTS
Assemblée Générale de 'URPS-ML

2024

Les dates clés



Accompaghner .
chagque medecin
libeéral.

Nous accompagnons tous les médecins libéraux de la région Centre-Val
de Loire en contribuant a I'organisation de I'exercice professionnel et en
favorisant I'installation. Notre role : promouvoir I'organisation, I'accés et la
qualité des soins en portant les valeurs de la médecine libérale.

Nous sommes un acteur essentiel des politiques de santé en région en
participant au projet régional de santé (PRS) et en représentant la
meédecine libérale aupres des acteurs institutionnels (Agence Régionale de
Santé et Assurance Maladie).
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meédecins libéraux
en région CVL.*

*Source : ORS-CVL (données RPPS), 2023.

1805 médecins généralistes

S1.9%

1672 spécialistes

> 811 généralistes
en exercice salarié

en exercice salarié

573 spécialistes 57,570

en exercice mixte

274 généralistes
en exercice mixte

1337 spécialistes

3 1531 généralistes
en exercice libéral

en exercice libéral




Assurer une .
representativite
regionale.

Notre association est administrée par une assemblée générale composée
de 30 médecins élus. Répartis en deux colleges équivalents, généralistes
et autres spécialistes, ils sont nommeés pour des mandats de 5 ans
renouvelables. lls assurent une représentativité régionale et locale et
pilotent le fonctionnement de 'association en définissant et en participant
aux axes de travail, aux commissions et aux arbitrages budgétaires.

Plusieurs nominations ont eu lieu en 2024 : Dr Florence Doury-Panchout,
médecin physique et réadaptation a Blois (41) a été élue Vice-présidente.
Dr Claire Kingue, gynécologue a Orléans (45) ayant rejoint 'AG en 2022 a
été élue Secrétaire en remplacement du Dr Fabienne Kochert. Dr
Véronique Lesueur, angiologue a La Ferté-Saint-Aubin (45) a rejoint
I'Assemblée générale.
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meédecins élus.
de toute la région.*

*Deux élu(e)s en cours de nomination

Cher (18)
Eure-et-Loir (28)
Indre (306)
Indre-et-Loire (37)
Loir-et-Cher (41)

Loiret (45)

on 2024

réunions de réunions de assemblées séminaires élus
commissions bureau générales & salariés



Etre a I'écoute
des besoins.

Pour compléter les compétences de I'équipe et accompagner les
évolutions de la médecine libérale, 4 nouveaux salariés ont été recrutés en
2024 : Valérie Larmignat (Directrice), Alexandra Figueiredo (Assistante RH
polyvalente), Nicolas Pignon (Chargé d'étude du dispositif Equipes de
Soins Primaires) et Valentin Lambert (Chargé de projet exercices
coordonnés).

Nos champs d’actions : I'accés aux soins, la e-santé, I'exercice coordonné,
la formation, la gestion de crise, l'installation, la maitrise de stage, la
permanence des soins, la qualité de vie au travail, la recherche, les Soins
Non-Programmeés, la veille sanitaire...



Nombre de salariés
dans 'équipe

Nombre de
recrutements

2021 2022

riés dans notre équipe.

2023 2024



Elus au Bureau

Dr Pierre Bidaut, Président Médecin généraliste a Gien (45)

Dr Jean-Paul Da Silva, Trésorier Médecin généraliste a Chateauroux (36)

Dr Claude Dabir Psychiatre a Orléans (45)

Dr Florence Doury-Panchout, Vice-présidente Médecin physique et réadaptation a Blois (41)
Dr Franck Duchéne Chirurgien urologue a Saint-Cyr-Sur-Loire (37)

Dr Florence Dupuis-Fourdan Dermatologue a Orléans (45)

Dr Dominique Engalenc, Secrétaire adjoint ORL a Bourges (18)

Dr Véronique Fauchier Médecin généraliste a Chartres (28)

Dr Olivier Ferrand Médecin généraliste a Marmagne (18)

Dr Olivier Fourdan Gastro-entérologue a Gien (45)

Dr Didier Giraud Anesthésiste-réanimateur a Saran (45)

Dr Claire Kingue, Secrétaire Gynécologue a Orléans (45)

Dr Catherine Lasnier Médecin généraliste a Gallardon (28)

Dr Matthieu Lecuit Chirurgien orthopédique a Olivet (45)

Dr Jean-Michel Lemettre Médecin généraliste a Chargé (37)

Dr Véronique Lesueur Angiologue a La Ferté St-Aubin (45)

Dr Sophie Lizé Médecin généraliste a Joué-Lés-Tours (37)

Dr Didier Lyon Médecin généraliste a Tournon Saint-Martin (36)

Dr Latifa Miqyass Médecin généraliste a Bazoches-les-Gallerandes (45)

Dr Alice Perrain, Vice-présidente Médecin généraliste a La Croix-en-Touraine (37)
Dr Anne-Sophie Pétavy-Blanc Ophtalmologue a Dreux (28)

Dr Laurence Pétinay, Secrétaire adjointe Médecin généraliste a Lamotte-Beuvron (41)
Dr Radu Popa Chirurgien viscéral a Montargis (45)

Dr Philippe Riviere Médecin généraliste a Chartres (28)

Dr Delphine Rubé Médecin généraliste a Bourges (18)

Dr Antoine Soubieux Médecin généraliste a Joué-Lés-Tours (37)

Dr André Theés, Trésorier adjoint Chirurgien orthopédique a Mainvilliers (28)

Dr Cindy Veauvy Médecin généraliste a Descartes (37)



Camille Coquillat Chargée de mission Gestion de crise, Qualité et Sécurité des soins
Charlotte de Fontgalland Responsable Pdle évolution de I'offre de soins et recherche
Aboubacar Doucouré Coordinateur pédagogique

Maud Fenouil Chargée de projet exercices coordonnés

David Ferrer Chef de projet e-santé et continuité des soins

Alexandra Figueiredo Assistante RH polyvalente

Christelle Kuntz Chargée de gestion administrative et financiére

Valentin Lambert Chargé de projets exercices coordonnés

Valérie Larmignat Directrice

Matthieu Magrit Responsable communication

Emeline Melion Responsable Péle Exercices coordonnés

Nicolas Pignon Chargé d'étude dispositif ESP

Alice Rochette Chargée de projets évolution de l'offre de soins — ESS

de gauche a droite

Notre équipe




Faciliter le
développement du
numerique.

de notre commission “e-Santé” en 2024 fut le
déploiement de Globule, le nouvel outil de coordination de proximité
centré patient (mission déléguée par la Fédération des URPS) :
benchmark des outils existants, contribution au choix de Globule,
participation aux comités opérationnels et stratégiques, organisation de
multiples réunions de présentation, de sensibilisation et de formation...

> La #télé-expertise avec le déploiement de I'outil régional
Omnidoc, un benchmark autour des outils de gestion de crise,
I'expérimentation “Parcours clinique de territoire” menée sur les
territoires du Giennois-Berry (45) et d’Amboise (37) autour du lien ville-
hoépital et une étude sur les usages numériques des médecins en région.

> #Cybersécurité et #RGPD : I'organisation d'un webinaire a
destination de tous les professionnels libéraux. Le renforcement du lien
ville-hépital. Le développement des usages Globule et Omnidoc. #IA : ce
gu'elle peut apporter dans la pratique de la médecine.

Plus d'infos > urpsml-centre.org E"‘i‘n;mmi 1o



Partenaires impliqués

=
Fédé des URPS | CPTS

créés sur Globule
n CVL.

en regio

*données décembre 2024.

. Cabinet

infirmier AN 30,5%

Cabinet
médical LYW 24,3%

Pharmacie
de ville Lol 12%

. Cabinetde
kinésithérapie

Cabinet
d'orthophonie

8,8%

4% 3 @

depuis juillet 2024

568 documents créés
21837 notes créées

430
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Exercice professionnel

Soutenir l'installation
et les conditions
d’exercice.

de notre commission « Exercice professionnel » en 2024 a
concerné le développement de la maitrise de stage (#MSU) : information
et promotion du dispositif, formation des médecins spécialistes hors
médecine générale, liens partenariaux... et 'accompagnement de
I'installation, des jeunes et futurs médecins.

> La #recherche avec des projets portant sur les freins et
besoins des médecins libéraux quant a 'embauche de personnels et
'aménagement de leurs locaux ou sur les évolutions de I'offre de soins
(voir pages « Recherche ») et 'amélioration des conditions d’exercice des
medecins libéraux.

> #Compagnonnage : création d'un lien durable entre
internes et médecins installés (découverte du libéral, accompagnement et
conseils...). #Locaux : mise en place d'un plan d’'actions sur I'organisation
des cabinets médicaux.

Plus d’infos > urpsml-centre.org




Partenaires impliqués

@ Assurance Maladie
AFPA-DPC | CRGE

s de stage

en région CVL.

67 médecins spécialistes hors MG
514 médecins généralistes

88.5%

14 000 PAMSU

Praticien Agréé Maitre de Stage

des Universités en 2024

par rapport a 2023

spécialistes hors MG
formes par 'URPS-ML
m a la maitrise de stage
en 2024.
Objectif gouvernemental
pour 2026



Exercices coordonnés

Encourager la
coordination
pluriprofessionnelle.

de notre mission « Exercices coordonnés », déléguée par la
Fédération des URPS, fut en 2024 d'aller plus loin dans le soutien aux
CPTS a travers I'accompagnement spécifique des élus et des salariés :
mise en place d'un guide unique interactif, déploiement de nouveaux
modules de formation CPTS Academy, temps d'échanges et Visio de
bienvenue pour les nouveaux et 'accompagnement dans sa création de la
CPTS du Pays d'lssoudun, la derniere de la région.

> Le renforcement de 'accompagnement des ESP-CVL avec
les réflexions autour de la pérennisation du dispositif (étude régionale et
échanges avec la DGOS), I'organisation de la 1ére Rencontre régionale
ESP et 'accompagnement des professionnels de santé dans la mise en
place des nouvelles actions possibles depuis fin 2023.

> #Collectif : Poursuite de 'accompagnement, animations
d'intelligence collective et renforcement des liens partenariaux hors-
région. #ACI-3 : actualisation de la méthodologie commune avec I'ARS et
I'’Assurance Maladie. #Formation : déploiement de nouveaux modules
CPTS Academy. #Webinaire : déploiement de temps d'échanges.

.
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Plus d'infos > urpsml-centre.org l:'fmmmmm
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Partenaires impliqués

fans] Asmranco iade
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on couverte (2] (FEas)

ar les 33 CPTS.

Moyenne nationale : 85% avec 560 CPTS en fonctionnement.

Pharmaciens
(85 %)

Médecins
généralistes*
(70 %)

des professionnels de Sages
santé libéraux de la région
adhérents a une CPTS.
+4.2% par rapport a 2022

T TOP3
Adhésion moyenne aux
CPTS par profession

pour les ESP-CVL
*Médecins spécialistes hors MG : (26 %)

professionnels de santé libéraux
membres d’une ESP en région CVL

- TOP 3
- Professions |les plus
représentées en CA de CPTS

en nombre de professionnels
Top 3 P

Infirmiers (187), Médecins (102), Médecins
Pharmaciens (76)

. vy Infirmiers
Profession des référents

Médecins (41%), Pharmaciens (26%), Pharmaciens
Infirmiers (22%)




Encourager la
formation et le
développement
professionnel.

de cette thématique est d'accompagner la formation et
le développement professionnel des médecins libéraux et de leurs
collaborateurs. Ainsi, nous proposons une offre de formation sous
différents formats, a destination : des médecins libéraux, en tant que
praticien ou administrateur de CPTS, des secrétaires médicales, des
Opérateurs de Soins Non-Programmeés (OSNP) et des coordinateurs de
CPTS.

> #PACTE CPTS : une nouvelle promotion 2025-2026.
#CPTSAcademy : un nouveau module « Gestion de crise » et une évolution
du module « Ma CPTS » vers un accompagnement a plus long terme.
D’autres sessions tout au long de I'année pour les formations a la maitrise
de stage et a destination des secrétaires médicaux.

Plus d'infos > urpsml-centre.org %



Partenaires impliqués

@ Assurance Maladie
en 2024 vede aes rsEresr [ crce
. sas | AFPA-DPC

PAMSU (Praticien Agréé Maitre de Stage des Universités)

a destination des médecins spécialistes hors médecine générale.

Objectif : accueillir et accompagner des étudiants en médecine pendant leur cursus.

b 1session et 17 médecins formés en 2024

PACTE CPTS

a destination des coordinateurs de CPTS.

Objectif : contribuer a la gestion d'une CPTS et organiser la mise en ceuvre du projet de santé.

b 7 séminaires pour les 9 apprenantes de la promotion 2024-2025

CPTS Academy

a destination des coordinateurs et professionnels de santé investis en CPTS.

Objectif : accompagner les professionnels de CPTS dans leurs missions (gestion associative,
treSorerie, RH, communlcatlor%.

bl 4 modules : 14 sessions et 132 personnes formées depuis octobre 2023

Soins Non-Programmés (SNP) et Gestion de conflit

a destination des secrétaires, assistants médicaux et OSNP.

Objectif : répondre dans les meilleures conditions aux demandes de SNP des patients et
amjglorer I’aF():cuell et [a gestion c!es situations c?lff?cﬂes avec?es patients. P

bd 4 sessions et 48 personnes formées



Mieux comprendre
et analyser notre
systeme de sante.

de cette thématique est de développer des projets de
recherche afin de mieux comprendre les problématiques d’accés aux
soins sur nos territoires. En lien avec nos axes de travail, les
problématiques identifiées au niveau régional et national et I'expertise de
nos partenaires, nous menons des projets nous permettant de produire
des données scientifiques solides et empiriques et d'apporter une
meilleure compréhension des situations, de leurs tendances et de leurs
évolutions afin d'identifier des solutions et actions concretes.

> Projets de recherche sur les sujets #SantéMentale et
#GroupesQualité. Evaluation du dispositif #ESP-CVL. #SuiviColo : mieux
connaitre les pratiques des gastro-entérologues en termes de suivi des
patients ayant un test positif au dépistage du cancer colorectal.

Plus d'infos > urpsml-centre.org :ﬂ%ﬁ
[=]



Partenaires impliqués

@ Assurance Maladie
Lirsa Chnam @

jets de recherche
meheées depuis 2021.

« Ces recherches nous permettent de mieux comprendre une situation a
un moment donné, ses tendances, ses évolutions et de poser une base
de réflexion pour identifier des actions concrétes en réponse aux
problématiques posées. Nos collaborations sont nécessaires pour partager
des données, des connaissances et des réflexions complémentaires. »

Charlotte De Fontgalland, docteure en géographie de la santé
et responsable du pole Recherche de I'URPS-ML

Champs de recherche 8 publications
évolutjons de |'offre de soins,
exercice médical, accés aux scientifigues
soins, e-santé, Quahte de Vie au depuis 2019

Travail, exercices coordonnés...



X
Contribuer a la

vy A N

continuite et a la
permanence des
soins.

de notre commission “Continuité et permanence des
soins” en 2024 a été d'accompagner les déclinaisons départementales
des Services d'Accés aux Soins (#SAS) : écriture du cahier des charges
régional, organisation de comités de pilotage et webinaires, retours
d'expérience, animation régionale, mobilisation des médecins...

> Les Soins Non-Programmeés (#SNP) avec 48 secrétaires
meédicales formées a la réponse aux demandes de SNP et la Permanence
des Soins Ambulatoires (#PDSA) avec le suivi des CODAMUPS.

> #SAS : la poursuite de 'accompagnement des SAS déja
fonctionnels, la mise en ceuvre du SAS 28 et la création d'un collectif SAS
pour les élus. #SNP : la poursuite des formations pour les secrétaires
médicales. #PDSA : la mise a jour du cahier des charges régional.

Plus d’infos > urpsml-centre.org wi Eﬁmm;]i: I"



Partenaires impliqués

@ Hépitaux / SAMU
Inter-CPTS || CPTS

vices d'Accés aux Soins
en région CVL.

Nombre de médecins
effecteurs
régulateurs

SAS en

I Nombpre de médecins
I fonctionnement

SAS en déploiement
progressi

I SAS en
projet

N ol B miﬂ

[SAS 15 Qi sas 20 JRl sas 36 I sAs 57 g sas 41)

(sept. 2024) ( sept.2025) (déc. 2021) (nov. 2021) (nov. 2024) (avril 2024)




Favoriser I'acceés
a la médecine de
specialite.

de notre commission « Acces aux 2nd et 3éme recours »
en 2024 fut la poursuite du déploiement du dispositif Equipes de Soins
Spécialisés (#ESS) : accompagnement des porteurs de projet, aide a la
rédaction des projets de santé, appui méthodologique, organisation de
temps d'échanges, coordination entre équipes...

> Une réflexion sur le projet FHF de « responsabilité
populationnelle ». L'accompagnement des médecins exercant en
établissement autour de la réforme des autorisations et de la permanence
des soins (#PDSES).

s lrid> #HESS ¢ Accompagnement de nouveaux projets, application
des mesures de la nouvelle convention médicale, évaluations des projets a
3,6 et 12 mois et renforcement de la communication.

Plus d’infos > urpsml-centre.org




Partenaires impliqués

ARs ] Assurance Maladie
CN URPS-ML ] FHF]
» en région CVL:

la région avec la plus forte
croissance en 2024.

3 ESS en fonctionnement
en pneumologie (sur toute la région), chirurgie orthopédique
(daﬁs le 18) etgder(matologie (dar(ﬁ:]s Ie)28 et Ie%S) pecid

3 ESS validées par I'ARS

en gastro-entérologie (dans le 18, le 36 et le 45), chirurgie du
rachis (dans le 28) &t psychiatrie (dans le 41)

1 ESS en instruction
en oncologie (dans le 37)

m 83 médecins

spécialistes hors MG
AV EE RIS im?)liqués dans une ESS
et 43 en projet. en région CVL.




Veille, alerte et crise sanitaire

Structurer une .
démarche de qualite
et securité des soins.

'axe Qualité et Sécurité des soins est un axe transversal regroupant
3thématiques: la veille et les alertes sanitaires, la gestion de crise et la
qualité (Une partie des missions de I'URPS-ML sur ces champs sont
déléeguées par la Fédération des URPS).

de cet axe est de structurer une démarche de qualité et
de sécurité des soins en ambulatoire a I'échelle régionale passant par:
la consolidation du Point Focal Régional (PFR) dans sa fonction vigie, le
développement de la culture du signalement et de 'évaluation, la
formation et I'information sur les sujets de veille et sécurité sanitaire, le
renforcement de la transversalité et de la dimension partenariale sur ces
sujets et la mise en place d'un circuit optimisé de cormmunication et de
relai avec le secteur libéral en cas de crise.

> #CPTS : mise a jour des plans de gestion de crise 2025 et
déploiement du module de formation CPTS Academy « Gestion de crise ».
#Cybersécurité : organisation d'un webinaire. #VeilleSanitaire : une
newsletter dédiée et le développement de partenariats. #Qualité : travail
sur la nouvelle feuille de route du projet CREXL avec 'URPS Infirmiers.

Plus d’infos > urpsml-centre.org




Partenaires impliqués

(45 Mediqual ] quairis
(e dos Umos [ sencineis

es sanitaires relayées

~

uis aout 2024

dep

33
52

33 CPTS sur 33 accompagnées

dans I'élaboration de leur plan de gestion de crise.

52 référents
gestion de crise sur la région pour les CPTS.

il 1 groupe dédjc%,gur RésoPro, le réseau social des
BNl pros de sante liberaux en region CVL

+ 2 newsletters dédiées a la veille sanitaire envoyées a tous
les médecins en 2024 (Objectif: 4 par an)

Une nouvelle rubrique dédiée sur notre site
> urpsml-centre.org/nos-actions/veille-alertes-sanitaires/




Communication m —

“~ URPS 122

Notre site internet : urpsmi-centre.org

Notre espace
d'information et de
valorisation des projets
gue Nous menons.

bl + de 12 000 visiteurs en 2024
bJ + de 26 000 pages vues en 2024
bl 21 articles publiés en 2024

bd De nouvelles rubriques dédiées a la veille sanitaire et a la recherche

-

r LinkedIn : ése,au social fpour valorlser nos actions
e

aupres d' n public de professionnels.
URPS Médecins

Libéraux Centre-

bl 1488 abonnés : + 372 sur1an
bl 74 publications en 2024
bl 85 342 impressions et + de 2000 interactions générées

Tablesu de bard




- Notre Newsletter:
le canal d'information thématisé a
destination des médecins libéraux.

Pl 22 campaghnes en 2024

b des s {,ts variés :
TI és, évenements,

actua L
enquetes, veille sanitaire

Trait d'Union

Notre magazine valorisant
les sujets d’actualité de Ia
médecine libérale a travers
les témoignages de
professionnels.

« \
Et si vous partieiplez au ‘

Service d'Accés aux Soins 7»

bl Envoyé aux 3 715 médecins libéraux de la région
b Le Service d’Accés aux Soins : sujet central en 2024

> be prochain sujet central en 2325 : limplication
es medecins eén exercice coordonné

Communication



Les dates clés

2025

Sanvie éplciement de Globule (phase 2 & de 'E55 OncoDerm
(Fovierl Dpioioment de rEsS orthocentre|

Wars] Deépiciomen do s Rachis 23|

RS 3ncoriyr prosrossit du SAS 45 & dépliament do Globulo
ESmars] wcbinaire Club vsio « Tous Cybervigitants »

EAVI Oéioicment des £55 Gastro-Entéroiogie CVL& HaloPsy
S5 wencontrs Régionsle des cPTS



Nouvelle promotion PACTE CPTS & sortie du magazine
« Trait d’'Union »

E
(i #ssombice Genérale de FURPS-L
Sepemrel Lancement du 54525
o eptambrel] séminaire sius ot sairiss URPS-ML
(Astomnal] Formation WSV spsciaises hors MG
Setobra] Journies Nationalos dos Cos|
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